Draivi

Transdev Finland -yhtididen henkilostolehti

@ transdev

MOBILITY INSPIRED BY YOU

Marraskuu2016



Paakirjoitus

VASTUU - kenelle se kuuluu?
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"Tama on tarina neljasta henkildsta nimelta /han Jo-
kainen, Joku Muu, Kuka Tahansa ja Ei Kukaan. Eras
tarkea tyo piti tehda ja Ihan Jokainen oli varma, etta
Joku Muu tekisi sen. Kuka Tahansa olisi voinut sen teh-
da, mutta Ei Kukaan tehnyt. Joku Muu suuttui, koska se
tyo oli Ihan Jokaisen tehtava. lhan Jokainen ajatteli, etta
Kuka Tahansa voisi sen tehda, mutta Ei Kukaan huo-
mannut /han Jokaisen ajattelevan nain. Lopputuloksena
Ihan Jokainen haukkui Jonkun Muun, koska Ei Kukaan

tehnyt tyéta, minka Kuka Tahansa olisi voinut tehda.”

Tama lyhennelma Charles Osgoodin runosta The
Responsibility Poem kertoo varsin nasevasti vastuusta
ja sen ottamisesta. Viime vuosina on enenevassa maa-
rin noussut keskusteluun 100 % vastuun kasite, jonka
perusajatus on, etta ihmisen tullessa asiasta tietoiseksi,
tulee han myos vastuulliseksi. Se ei tarkoita sita, etta
kaikki pitaisi hoitaa aina itse, vaan ongelman tai kehitta-
miskohteen huomatessaan jokaisella on vastuu ainakin
tuoda asia esiin. Vastuun ottamiseen kuuluu myos aito
halu etsia ratkaisuja ja tehda oma osuutensa asioiden
ratkaisemiseksi ja kehittamiseksi. Pelkka epakohtien
jatkuva esiin nostaminen ilman halua tehda niille mitaan,

ei ole vastuunottoa, vaan valittamista.
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Transdevin uusi organisaatio aloitti toimintansa syys-
liikenteen alkaessa ja joitain organisaatiomuutoksia on
tapahtunut viela syksyn kuluessa. Uuden organisaation
myo6ta otettiin kayttéon myds uusia toimintamalleja.
Organisaatiomuutosten my6ta toimimme aiempaa pie-
nemilla henkilostoresursseilla, jolloin yhteistydon merkitys
korostuu entisestaan. Jotta toimintamme olisi mahdolli-
simman tehokasta, jokaisen tulisi oivaltaa tama 100 %
vastuun kasite: kun tulen tietoiseksi, tulen vastuulliseksi.
Jos huomaan tyon, joka uhkaa unohtua tekemattémaksi
tai asian, jossa olisi kehitettavaa, mita teen: kohautanko
hartioitani ja totean, ettd "ei kuulu mulle, joku muu hoi-

taa”, vai tunnistanko vastuuni ja otan asian puheeksi?

Tybyhteiso on kokonaisuus, jonka toimivuudesta ihan
jokaisella on vastuu. Vastuunotto lisda koko tydyhteisén
toimivuutta, kun asioita tai asiakkaita ei pompotella edes-
takaisin, koska “ei kuulu mulle”. Paljon 16ytyy myos pie-
nid yhteisia asioita, jotka kuka tahansa voi hoitaa ja ndin
omalta osaltaan edistaa tydyhteisdn toimivuutta. Vanhan
sanonnan mukaisesti "vie mennessas, tuo tullessas” ja
ohimennen vaikka kysy tyokaverilta, voitko olla avuksi.
Seuraavalla sivulla on Transdevin paivitetty organisaatio-

kaavio ja sen mukaan Joku Muu ei tydskentele taalla.

))

Yhteistyoterveisin

Suvi Saétela
Henkiléstépaallikké



Uutisia

Muutoksia organisaatiossa

Edellisen Draivin ilmestymisen

jalkeen on tapahtunut muuta-

mia organisaatiomuutoksia.
Transdev-yhtididen palkan-

laskenta on ulkoistettu Leppa-
vaaran Laskenta Oy:lle, joka
on vuonna 1989 perustettu
perheyritys. Leppavaaran Las-

Organisaatio marraskuu 2016

kennalla on myds aiempaa
kokemusta AKT:n tyéehtosopi-
muksen soveltamisesta. Kay-
tannossa palkanlaskenta teh-
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* Transdev Espoo 2.4.2017 saakka

Turvallisesti talveen!

JALKAISIN LIIKKUESSA
_* Keskity kéavelyysi ja tiedéd missa kuljet.
Ald anna ajatusten harhailla.
» Kayta aina keliin sopivia jalkineita,
joissa on liukastumista vahentavéa pohja.
* Ala hosu alaka hoppuile!
Kiireessa sattuu paljon isoja vahinkoja.
* Astu aina varovasti ulos bussista.
Etenkin, jos et ole varma pinnan pitédvyydesta.
» Kayta aina heijastinta — nakyminen on elintarkeaa
myds pysakeilld ja varikoilla.
+ Jos havaitset liukkautta, ilmoita siita heti
esimiehellesi tai korjaa tilanne itse.

KULJETTAJANA -
» Huolehdi siita, etta tunnet autosi hallintalaitteet hyy #
« Varmistu siita, ettd naet kunnolla muun liikkenteen
ja kaikki peilit.
* ENNAKOI! Tunnista ja valta vaaratilanteet -
ala anna liukkauden yllattaa!
« Pida tilannenopeus riittavan alhaisena,
ettad ehdit reagoida my®0s yllatyksiin. .
» TURVAVALI! Pida riittdva etaisyys edelld ajavaan : ' X e i
« Varo liukkaita pysakkeja ja ennakoi ajoissa, 4 TR
jotta voit pysahtya turvallisesti. -
* Huolehdi omasta kunnostasi ja virkeydestasi.

o N R ‘.
Talvi tulee yleensé aina jossain muodossa. Ja voi joskus ylléttdé jopa ammattilaisen...
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Transdevin ihmisia

Paivi

lahti,

muttei hylannyt Transdevia

Katajiston Pdivin ldhes 15
vuoden tyoputki Trans-
devin ja sen edeltdjien
palveluksessa paattyi hei-
nadkuussa, mutta yhteys
vanhaan tyopaikkaan sai-
lyy edelleen tiiviind. Paivi
siirtyi Transdev Finlandin
talousjohtajan ?aikalta
Casa tilitoimisto CTY Oy:n
toimitusjohtajaksi, ja vas-
taavasti Transdevista tuli
toimiston asiakas.

Pyhajarveltd, Pohjois-Pohjan-
maalta syntyisin oleva Paivi
kulkeutui eteladn toihin jo var-
hain. Kymmenkunta vuotta vie-
ri pienehkoissa tilitoimistoissa
kirjanpitoa ja palkanlaskentaa
tehden.

Kevaalld 2001 Paivi oli vas-
taavissa tehtavissa Disney-
yhtidihin kuuluneessa Buena
Vista Home Entertainent -fir-
massa. Sijaisuus oli paatty-
massa ja han etsiskeli uutta
paikkaa lehti-ilmoituksista.
Haaveissa oli tehdd muutakin
kuin kirjanpitoa.

Silloisen Connex Finlandin
talousjohtaja Aulikki Ahola oli
laittanut Hesariin ilmoitukseen,
jolla haettiin laskentapaallik-
koa.

— Heti en hakemusta laitta-
nut, vaan soitin Aulikille. Han
kertoi, etta kirjanpitoa ei Conn-
exilla tarvitsisi tehdd - sita
varten olivat omat kirjanpitajat,
Paivi muistelee.

Paivi haki, kavi Helsingin
Lassilassa sijainneessa paa-
konttorissa haastattelussa ja
paasi laskentapaallikoksi.

— Jouduin kuitenkin sano-
maan, etten paase tulemaan
ennen syyskuuta. Olin varsin
otettu, kun uusi tydénantaja oli
valmis joustamaan ja niin aloi-
tin vasta syyskuussa.

Kuunvaihde oli ja on yha
vilkasta aikaa kansainvalisen
suuryhtién  taloushallinnossa.
Jokasyksyiseen rutiiniin kuuluu
myds ennusteiden laatiminen.

Paivin ensimmainen tyopaiva
osuikin juuri kuunvaihteeseen.

— Aulikki antoi sylillisen pape-
ria ja sanoi: ala sina tehda sita

Témén aukeaman kuvat ovat
Péivin ja Gunnar Tengstrémin
léksidisjuhlasta, joka pidettiin
Tuupakassa 27. kesakuuta.
Gunnarin eldméntyosta kerro-
taan Draivin numerossa 1/2016.
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Paivin ja Gunnarin ldksidisjuhlia vietettiin Tuupakassa kesdkuun lopussa. Molempia muistettiin persoonallisilla
lahjoilla. Kumpikin sai muistoksi myé&s ty6kavereiden hauskoja hengentuotteita kirjallisessa muodossa.

ennustetta. lllalla puoli kahdek-
salta odotin sitten asemalla ju-
naa kotiinpain. Mietin siina, etta
mahtaako tdma ensimmainen
paiva kuvata koko tyén luon-
netta. Kylla se kuvasi...

Persoonien toimisto

Paivilla on erittdin lampimat
muistot tybtovereistaan koko
15 vuoden ajalta.

Alkua varitti myds uuden las-
kentapaallikon ika:

— Olin aloittaessani yli kym-
menen vuotta nuorempi kuin
kukaan muu toimiston ihmisis-
ta. Hauskaa oli! Paivi nauraa.

Ensimmainen vuosi meni ih-
misiin ja toimintatapoihin tutus-
tuessa.

— Kirjanpitajana tydskennel-
Iyt Harkésen Raija otti minut
siipiensa suojaan.

Connexin  silloisessa  toi-
mistossa oli tydssa yhdeksan
henked. Kaikki olivat Paivin
mukaan hyvin varikkaita per-
soonia ja tehneet pitkdan yh-
dessa toita.

— Opin oven avaamisen ta-
vasta tietdmaan, millainen pai-
va kullakin oli.

Oppia tuli muutenkin kosolti
alalta, joka oli Paiville vieras.

— Ennusteita tehtdessa tek-

ninen johtaja Osmo Reen pu-
hui sujuvasti kaksiakselisista
ja teliautoista. Jouduin sitten
tunnustamaan Osmolle, etten
tieda mika on teliauto...

Tieto ja terminologia karttui-
vat reippaaseen tahtiin. Kun
Aulikki 1ahti elakkeelle 2007,
Paivi nimitettiin talousjohtajak-
si.

Kasvua kaupoilla

Paivin ensimmaiset vuodet
Connexilla osuivat aikaan, jol-
loin yritys viela haki voimak-
kaasti kasvua ostamalla pienia
bussiyrityksia lantisestda Suo-
mesta.

Kaupat pohjautuivat hanen
mukaansa emoyhtién eli Conn-
ex Northern Europen ja sittem-
min Veolia Northern Europen
strategiaan.

— Paajohtaja Jérome Jeauf-
froyn visio oli laajentaa toimin-
taa pienten yritysten ostoilla.

Suomessakin tutkittiin ja ana-
lysoitiin suuri maara mahdol-
lisia ostettavia yrityksia, joista
osa sitten paatyikin konserniin.
Paikallisella tasolla kauppojen
toteutuksesta vastasivat toimi-
tusjohtaja Markku Haavisto,
kehitysjohtaja Matti Rantanen
ja Aulikki Ahola.

— Vuoden kesalla 2002 ostet-
tiin Hautamaki ja Hameenniemi
tytaryhtdineen sekd Sarpo sa-
man vuoden joulukuussa. Wes-
terlinesin kauppa tehtiin 2007.
Moni on ihmetellyt esimerkiksi
pienen koskenkorvalaisen Kan-
noston bussiyrityksen, Matka-
Jussin ostoa vuonna 2005.

— Siihen aikaan tilausajo-
puolen odotukset olivat aivan
toisenlaiset nykyiseen tilantee-
seen verrattuna, Paivi peruste-
lee.

Vaikka ostetut yritykset oli-
vatkin pienia, kaupat ja uusien
firmojen “haltuunotto” tydllisti-
vat Paivin mukaan talousosas-
toa suhteellisen paljon. Pienen
perheyrityksen toimintamallien
ja -kulttuurin muutos kansain-
valisen porssiyhtion  maail-
maan ei sujunut ihan kaden
kaanteessa.

Globaalin yrityksen toimin-
nan selkarankoja on oikean tie-
don ja niihin pohjaavien ennus-
teiden kayttd tyokaluina. Siksi
eri yksikoista piti kuukausittain
saada tietoa ja my6s ennusteet
siitd, miten asiat tulevat kehit-
tymaan.

— Kristallipallo mulla pitaisi
olla, jotta voisin vastata naihin
pyyntdihisi, puuskahti kerran



Laulua ja naurua riitti Paivin ja Gunnarin laksidisissd. Komeista musiikki-
esityksisté vastasi kolmen miehen Kukkaserenadi-kokoonpano.

Asko Kallio-Kénno, joka oli
toissa Hautamaella.

— Niinhdn se on, mutta
parhailla  mahdollisilla  ole-
tuksilla pitdd mennd eteen-
pain, vastasi Paivi Askolle.
Ja Asko sai aikanaan talous-
hallinnon naisilta laksiadislah-
jaksi pienen kristallipallon.

Rénsyt pois

Ajat ja johtajien visiot muuttu-
vat. Nyt kasvuvaiheen yritys-
kaupoissa konserniin tulleista
yrityksissa ei ole Transdev-kon-
sernissa jaljella kuin muistot.
Kesakuun lopussa paattyi
yksi aikakausi kokonaisuu-
dessaan, kun Veolia Transport
West sekad alun perin Wester-
linesin matkatoimistona ollut
Seniorresor sulautettiin emoyh-
tioon ja niiden toiminta lakkasi.
— Vuosien 2010-15 liiketoi-
mintakauppojen mydéta liikken-
teilld ja henkilékunnalla on
parempi tulevaisuus seka par-
jddmisen mahdollisuudet kuin

olisi ollut Transdevin omistuk-
sessa, Paivi korostaa.

Kaikki ~ myyntiprosesseihin
osallistuneet saavat Paivilta
runsaasti kiitosta.

— Kaikki puhalsivat yhteen
hilleen. Mitdan ei jatetty teke-
matta, vaikka tehtava ei olisi-
kaan ollut mieluinen.

Paivi ehti olla pariin ottee-
seen myds vt. toimitusjohtaja-
na. Ensimmainen, muutamien
kuukausien vaihe oli vuonna
2009, kun Markku Haavisto
elakoityi ja Janne Vihavainen
oli viela tuloillaan toimitusjoh-
tajaksi.

Toinen johtajapesti kestikin
sitten puolitoista vuotta, kun
Janne oli lahtenyt. Emoyhtion
omistuspohjassa  tapahtunei-
den muutosten seurauksena
silloisen Transdevin Ruotsin
ja Suomen toiminnot pantiin
myyntiin.

Myyntiprosessi kesti kauan
ja etenikin pitkalle, muttei lopul-
ta johtanut tulokseen.

— Minulle oli tosi suuri petty-
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Juhlimaan ja sankareita muistamaan saapui runsaasti tyétovereita, yhteis-
tybkumppaneita sekd myds elédkkeellé olevia transdevilaisia. Kuulumisia
vaihtamassa Péivin edeltdja Aulikki Ahola (vas.) ja palkanlaskija Riitta Kek-

konen.

mys, ettd kaupat epdonnistui-
vat, Paivi myontaa.

Puolentoista vuoden aikana
Paivia kuormittivat toimitusjoh-
tajan ja talousjohtajan tehtavien
lisdksi useat muut tyotehtavat
esimerkiksi  palkanlaskennan
puolella ja myds henkilosto-
lehden péaatoimittajan  rooli.
Taakkaa lisasivat myds hen-
kilbkohtaiset murhenaytelmat
I&hipiirissa lyhyen ajan sisalla.

— Rankkaa oli, mutta hengis-
sa ollaan, Paivi tuumii.

Kiitos taloustiimille

Paivi painottaa yhteistydn ja
organisaation merkitysta johta-
misessa.

— Téassa vaaditaan organi-
saation mukana elamista. Paa-
toksia ei tehda yksin, vaan nii-
hin saa myds tukea.

Erityisen suuret kehut Paivi
antaa taloustiimille.

— Olen oikeastaan paassyt
hirvean helpolla. Minulla on ol-
lut onni ja siunaus, kun tiimissa

Péivi ilmeisesti antaa taloudellista tilannekatsausta, jota kuuntelevat Gunnar seké jo pitempé&én eldkkeelléd olleet
tekninen johtaja Osmo Reen seké toimitusjohtaja Markku Haavisto (istumassa).

on ollut koko ajan osaavia, si-
toutuneita ja tunnollisia ihmisia.
Koskaan ei tarvinnut peraan
kyselld, onko sovittu homma
hoidettu.

— Heilla on hoksottimet koh-
dallaan. Arvostan sita, miten
jokainen on itse kehittéanyt
omaa tybtapaansa, eikd aina
ole odottamassa esimiehen
ohjeita.

Uudenkin ty6paikan tiimille
Paivi antaa tdyden tunnustuk-
sen:

— Paljon on opettelemista,
mutta mikds on opetellessa,
kun on osaavat ihmiset ympa-
rilla.

Helppo ero

Paivin johtama CTY on pieni
perheyritys, jonka palvelukses-
sa tyoskentelee kymmenkunta
ammattilaista. Yksi heistd on
muun muassa kirjanpitdja Na-
kisa Jarnefelt, joka oli Trans-
devilla harjoitteljana muutamia
vuosia sitten. CTY:lld on toi-
mintaa Suomen liséksi Virossa.

Paatos lahted CTY:lle kypsyi
vabhitellen.

— Onnekkaiden sattumien
summa, Paivi luonnehtii

Osaltaan laht66n vaikuttivat
Transdevin kahdella kilpailu-
tuskierroksella kokemat mitta-
vat havidt, joiden seurauksena
yritys supistui merkittavasti.

— Ajattelin, ettei Transdevilla
nykyresursseilla voisi olla talo-
usjohtajan paikkaa.

Tietysti 14hddn haikeutta on
vaimentanut se, etta Paivin ja
Transdevin suhde jatkuu tiivii-
na. Kaytannossa han avustaa
taloushallintoa ja toimitusjoh-
taja Pekka Sirviota yhden tyo-
paivan verran viikossa, joten
Tuupakassakin Paivin voi edel-
leen bongata.

— Tama on minulle helppo
ero. Napanuora ei kokonaan
katkea, vaan venyyyy!

Teksti ja kuvat
Pekka Paloranta
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Transdevin ihmisia

Liikenne-esimiehet
esittelyssa

Transdevin organisaatio uu-
distui alkusyksystd. Samalla
kayttoon tulivat yhden LOKin
eli liikenteeohjauskeskuksen
jarjestelma ja kokonaan uu-
sia tehtavanimikkeitd. Tyon-
sa aloitti elokuussa kahdek-
san uutta lilkkenne-esimiesta,
jotka ovat tosin vanhoja tut-
tuja transdevilaisia.

Liikenne-esimiehet  vastaavat
kuluvan liikenteen hoidosta, jo-
hon liittyy olennaisesti paivys-
tys. Kahdeksan liikenne-esimie-
hen joukosta viisi paivystaa ja
kolme toimii paivaesimiehina.

Viiden miehen paivystyspo-
rukka tekee vuoroty6td, jonka
ansiosta ollaan valmiudessa
aina eli 24 tuntia vuorokaudes-
sa viikon jokaisena paivana.
Paivystys hoidetaan Tuupakan
varikolta, jotta ongelmatilan-
teisiin pystytdan reagoimaan
nopeasti ja mahdollisimman
hyvin.

Uusi jarjestelmd on tuonut
muutoksia myods tydvuorojen
suunnitteluun, ja suunnittelijat-
kin ovat vaihtuneet.

— Ennen tydvuorojen suun-
nittelun hoiti pienempi poruk-
ka. Nyt suunnittelua tekevat

Liikennemestari Tommi H&méldinen on koulutukseltaan tradenomi ja tyds-

kennellyt aiemmin mm. VR-yhtyméssé henkil6stésuunnittelijana. Tommi

tuli Transdeville vuoden 2014 alussa ja toimi viime syksyyn saakka

Transdev Vantaan liikennep&éllikkbna.

liikenne-esimiehet isommalla
joukolla. Nyt otetaan koko-
naisuus paremmin huomioon,
kertoo liikennemestari Tommi
Hamalainen.

Tybvuorot ovat puhuttaneet
kuljettajia, mutta Tommi toivoo

malttia muutoksiin suhtautumi-
sissa.

— Meidadn on pakko yhte-
naistda kaytantdja. Enda ei
voida lahtea siita, ettd saa ajaa
vaikkapa pelkkia ilta- tai vii-
konloppusarjoja. Mitdan suurta

mullistusta ei kuitenkaan olla
tekemassa. Toki toiveita kuun-
nellaan edelleen, Tommi va-
kuuttaa.

Espoo jatkaa edelleen

Espoon varikko jatkaa tila-
paisesti toimintaansa metron
viivastymisen takia. Metroa
korvaavasta liikenteesta alle-
kirjoitettiin askettain uusi sopi-
mus, jonka perusteella varikon
toiminta jatkuu ainakin 2. huhti-
kuuta saakka.

Espoon kirjoilla on vajaat 90
kuljettajaa ja noin 50 bussia.

Paivystys Espoossa jatkuu
arkisin entiseen tapaan eli klo
04-18.30. llta- ja ydajan arki-
paivystys hoidetaan Tuupakas-
ta. Viikonloppupaivystys hoide-
taan Espoossa perjantai-illasta
maanantaiaamuun.

Espoon tyévuorot suunnit-
telee liikennepaallikkd Sven
Nyholm. Ajojarjestelyista ja
paivystyksistd vastaavat ajo-
mestari Tero Sihvonen seka
ajojarjestelija/kuljettajat Harri
Kanerva ja Nikolai Koskelai-
nen.

Pekka Paloranta

Liikenne-esimies Jukka Hagberg on koulutukseltaan automaalari.
Tyburansa han aloitti 1987 Vantaan Liikenteen korjaamolla korikor-
jaus- ja maalaustdissa. Han on toiminut myos linja-autonkuljettaja-
na ja ajojarjestelijana. Uuden liikenteen aloitus tana syksyna sujui
Jukan mukaan helposti , koska tyétehtavat olivat suurelta osin sa-
manlaisia kuin ennen.

— Suurin muutos aiempaan on tehtévien ja kiireen lisaantymi-
nen. Haastavinta on nopeiden ratkaisujen I6ytaminen esimerkiksi
autorikkoihin tai akuutteihin sairastumisiin. Mukavinta tyéssa on
sellaiset tydvuorot, joissa ehtii tekemaan tyonsa kunnolla. Niitakin
onneksi viela 16ytyy.
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Liikenne-esimies Mika Hietanen on koulutukseltaan Yo-mer-
konomi. Isénsa jalkia seuraten Mikasta tuli linja-autonkuljettaja
Transbusille Espooseen 1994. Yrityskauppojen myoéta vaihtui tyén-
antajan nimi ensin Stagecoachiin ja sittemmin Concordia Busiin
(nyk. Nobina). Jo tuolloin Mika teki myds ajojarjestelyyn ja koulu-
tukseen liittyvia tehtavia. 2004 han aloitti Connexilla kuljettajana ja
siirtyi pian ajojarjestelijaksi. Vuodesta 2008 kuluvaan syksyyn Mika
oli Espoon varikolla ajomestarina paatehtavanaan suunnittelu.

- Alku ollut hieman hankalaa siksi ettéd ymparisté on minulle kovin
vieras. Ottaa aikansa ennen kuin oppii tuntemaan paikat ja uudet
kasvot. Talla hetkelld haastavaa on oppia tuntemaan uusi ympéris-
to ja uusia asioita. Monet asiat ovat periaatteessa tuttuja mutta on
tehty hieman toisella tavalla Espoossa. Mukavinta on ollut tutustua
uusiin tyokavereihin.



Liikenne-esimies Ville Juselius on koulutukseltaan liikenneinsi-
ndori (Amk), mutta tydkokemusta 10ytyy myos kuljetustehtavista
seka korjaamopuolelta autopeltisepan ja asentajan toista. Opiske-
lun loppuvaiheessa Ville oli Veolian palveluksessa ajojarjestelijana
ja suunnittelijana.

- Tyotehtdvat muuttuivat ns. pidemman ajan suunnittelusta 18-
hitulevaisuuden suunnitteluun. Samalla siirryttiin suunnittelemaan
yksittaisten kuljettajien t6itéd aikaisemman sarjasuunnittelun sijaan.
Nykyisissa tehtavissa olenkin kymmenien kuljettajien kanssa teke-
misissa paivittain, Ville kertoo.

— Vahitellen tydtehtavat ovat saatu ajettua sisaan ja isoimmat ky-
symysmerkit on selvitetty. Nyt keskitytddn toiminnan viilaamiseen
ja sen kehittamiseen mahdollisimman tehokkaaksi. Haasteellisinta
tydssani on paasta ratkaisuun, joka tyydyttaisi kaikkia osapuolia.

Liikenne-esimies Pami Naakka tuli linja-auton kuljettajaksi Van-
taalle silloiseen Connexiin loppuvuodesta 2004. Vuonna 2008
han aloitti tekemaan ajojarjestelijan tehtavia ja siirtyi vuonna 2013
Veolia Transport Helsingin aloittaessa Tattarisuon varikolle vastaa-
maan Helsingin toiminnoista.

Liikenne-esimies Kimmo Ruusuvirta on ollut puu- ja sora-auton-
kuljettajana seka ollut nelja kertaa rauhanturvaajana Lahi-idassa ja
Balkanilla. Linja-autonkuljettajan uransa Kimmo aloitti Jyvaskylan
Liikenteelld 1999 ja seuraavana vuonna Connexilla.

— Haastavinta nykyisessa tydssd on kommunikaatio/kielimuuri.
Mukavinta taas mukavat tydkaverit, Kimmo sanoo.

Liikenne-esimies Kimmo Merildinen on tullut Vantaan Liikenteen
kuljettajaksi Ayritien varikolle vuonna 1992. Kimmo toimi Hakuni-
lan varikolla ajojarjestelijand sen lopettamiseen saakka ja siirtyi
Tuupakaan.

— Kiirettd on ollut ja totuttelemista uudestaan paivystystyéhon.
Haastavinta ovat jatkuvasti vaihtuvat tilanteet ja erilaisten ongel-
matilanteiden ratkominen nopeasti, Kimmo tuumii.

Liikenne-esimies Touko Renko on koulutukseltaan myds hu-
manististen tieteiden kandidaatti. Touko on aloittanut Transdev
Espoon linja-autonkuljettajana vuonna 2010. Han on toiminut
Espoossa myo6s ajojarjestelijana ja suunnittelijana Transdev Hel-
singin palveluksessa.

— Tama on ollut vahdikasta muutosvaihetta. On ollut monta asi-
aa paallekkain. Kuljettajien silmin tilanne voi ehka nayttaa seka-
valta. Toivon, ettd saamme bussit kulkemaan kunnolla ja tehtya
tasta mielekkaan tyopaikan, Touko tuumaa.

Liikenne-esimies Juhani Tikkanen on aloittanut kuljettajana Van-
taan Liikenteelld 1983. Liikenne-esimieheksi han siirtyi ajojarjeste-
lijan tehtavasta. Talvikauden alkua tana syksyna Jussi luonnehtii
nain:

— Aikamoista saatamista alkuun, mutta eikbhan tasta hyva tule.

Haastavinta uudessa ty6kuviossa on hdnen mukaansa ollut so-
peutuminen vuorotyohon seka tutustuminen uusiin henkilihin. Toi-
saalta: Jussin mielestd mukavinta tydsséa on juuri ihmisten kanssa
toimiminen.
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Tapahtumia

Transdevin varikoilla vietet-
tiin jo perinteeksi muodos-
tuneita kesdkauden avajaisia
muutosten varittimissa tun-
nelmissa.

Hakunilan ja todenndkoisesti
my0Os Espoon osalta kyseessa
olivat talté erda viimeiset mak-
karanpaistot.

lloa ja naurua oli ilmassa tut-
tuun tapaan, vaikka haikeutta-
kin oli aistittavissa.

Makkaran ja muiden napos-
teltavien ohessa tarjolla oli taas
vankkaa asiaa terveydesta ja
vinkkeja sen yllapitoon.

Lihaskuntoa, puristusvoimia,
verenpainetta ja rasvapro-
sentteja mittautettiin ahkerasti.
Samoin naodntarkastukset ja
silmanpaineiden  mittaukset-
kiinnostivat.

Asiantuntijavoimina varikoilla
vierailivat talld kertaa Diaco-
rin ja nadntarkastuksen osalta
Synsamin ammattilaiset.

Pekka Paloranta
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— Kévelen tydbmatkat ja kesélld myds pydréilen, kertoi Kyi San Win kuntonsa ylldpidosta. Burmasta kotoisin olevan
miehen punnerruksia seuraa Hakunilassa Diacorin tyéfysioterapeutti Minna Kosonen.

Lembit Peetso seuraa, millaisia lukemia Anders Sisask saa lihasvoiman Espoossa tyéskentelevd Heikki Rinta-Kanto kévi mittauttamassa verenpai-

mittauksessa Hakunilassa.

neensa. Heikki on vanha tuttu kadun toiselta puolelta ja jai dskettéin elak-
keelle Pohjolan Liikenteelta. Painetta mittaamassa Diacorin tyéterveyshoi-

Makkara maistui Espoossa...
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...ja Tuupakassa.



